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GENDER EQUALITY PLAN 2026

- 2028 (Ligestillingsplan 2026 -
2028) for Port of Aalborg Research
& Development ApS (POARD)
(CVR.nr. 36051095)

Ligestilling og diversitet er en kernevaerdi for Port of Aalborg Research & Develpment (PoARD). Vi har ambi-
tioner om at veere en mangfoldig og inkluderende organisation.

Vi anser grundlaeggende forskellighed som en styrke og forudsaetning for at udfylde vores formal. Uden
ligestilling og diversitet er vi ikke i stand til at tiltraekke og fastholde talenter, som eger kvaliteten af vores
udviklings- og forskningsaktiviteter pa Aalborg Havn.

Vi arbejder malrettet med at fremme ligestilling og diversitet. Vi har gjort fremskridt, men vi er ikke i maL Vi
baerer alle neglen til forandring.
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Konsmaessig ligestilling

Respekten for menneskerettighederne er en basal forudsaetning for, at koncernen kan bevare sin rolle som
samarbejdspartner, arbejdsgiver og myndighed. Alt, som koncernen foretager sig, sker inden for ammerne
af beslutningsprincipperne og de vedtagne politikker, der skal respektere menneskets vaerd, demokratiet
og retsstaten. Vi ensker, at Port of Aalborgs medarbejdere afspejler samfundet, og vi betragter en integrati-
on med samfundet som afgerende for forretningsstrategien. Respekten for menneskerettighederne har hoj
prioritet hos koncernen og er derfor skrevet ind i personalepolitikkerne.

Ifelge koncernens ligestillingspolitik ma der ikke forekomme forskelsbehandling af medarbejdere eller
ansegere pa grund af ken, hudfarve, etnicitet, nationalitet, seksualitet, religios eller politisk overbevisning,
alder, handicap el.lign. Diskrimination og racisme er absolut uacceptabelt. Der ma ikke ske uretmaessig
forskelsbehandling i forbindelse med ansaettelse, opsigelse, forfremmelse, forflyttelse, aflenning, efter-
uddannelse, velfaerds forhold eller ansaettelsesvilkar i ovrigt. Virksomheden tilstracber at opna en ideel
medarbejdersammensaetning, som afspejler samfundet, og som opfylder malssetningerne opgivet i de for
virksomheden geeldende regler i arsregnskabsloven.

STATUS PR. 01-01-2026
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Koncern:
Generelt bestar koncernens ansatte overvejende af maend, idet 73 % af koncernens ansatte pr. arsskiftet
2025/2026 er maend (80/110), og 27 % kvinder (30/110).

Koncernens topledelse tegnes af direktionen i Port of Aalborg A/S, som udgeres af en administrerende
direktor, der er mand. Den adm. direkter er tillige ansat som administrerende direktor i Port of Aalborg Logi-
stics A/S, hvor de fleste af koncernens medarbejdere, herunder alle chefer, er ansat. Der er intet personale i
moderselskabet Port of Aalborg A/S.

Direktionen i Port of Aalborg Logistics A/S understottes af en ledergruppe, som ved arsskiftet 2025/2026
bestar af 17 % kvinder (1/6) og 83 % maend (5/6). Leddergruppen kan betegnes som ovrig ledelse i arsregn-
skabslovens forstand.

kvinder



Konsmaessig ligestilling

Kenssammensastningen kan delvist forklares med den fagstatistiske kensfordeling inden for branchen hav-
nedrift samt lav medarbejderomsaetningshastighed pa chefstillingerne i koncernen.

Moderselskabets overste ledelse er bestyrelsen, som bestar af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer,
hvoraf 25 % er kvinder (2/8), og 75 % er maend (6/8). Det er koncernens ambition, at der skal vaere en ligelig
fordeling i henhold til arsregnskabslovens definition pa ligelig fordeling. | praksis er denne konstituering op
til byradet i Aalborg Kommune, da udveelgelsen af medlemmer hovedsageligt er politisk betinget og indgar
i konstitueringen af byradet i Aalborg Kommune. Fordelingen indgar dermed i en sterre forhandling, som

er udslag af et demokratisk valg, der af gode grunde ikke kan planlaegges. Bestyrelsen varetager ingen
funktioner i Port of Aalborg-koncernen ud over bestyrelseshvervet. Udover de 8 generalforsamlingsvalgte
medlemmer bestar bestyrelsen af fire medarbejderrepraesentanter, hvoraf 25% er kvinder (1/4), og 75% (3/4)
er maend. Dette betragtes som en passende ligelig fordeling. Medarbejderreprassentanterne er demokra-
tisk valgt i 2024 i henhold til Bekendtgerelse om medarbejderrepraesentation, og fordelingen af maend og
kvinder i bestyrelsen afhaenger derfor af, hvilke kandidater der stiller op og dernasst vaelges ind.

PoARD:

| Port of Aalborg Research & Development ApS er 67% af de ansatte pr. arsskiftet maend (8/14), og 33% er
kvinder (4/12), hvilket er en ligelig fordeling af maend og kvinder.

Direktionen i Port of Aalborg Research & Development ApS bestar af en direkter (afdelingschef i chefgrup-
pen), som er mand.

Direktionen i Port of Aalborg Research & Development ApS understettes ikke af funktionschefer, idet selska-
bet er netvaerksorganiseret.

Selskabets overste ledelse er bestyrelsen, som bestar af 3 medlemmer, hvoraf 33,3% er kvinder (1/3) og
66,6% er maend (2/3), hvilket er en ligelig fordeling af maend og kvinder. Formanden er kvinde, og naestfor-
manden er mand.

Gennemforte tiltag:

Der geelder en rekrutterings- og integrationspolitik, som aktivt skal tilgodese saglighed, ligestilling og
mangfoldighed, og der laagges altid vaegt pa kandidaternes kompetencer og kvalifikationer og koncernens
behov ved ansasttelse, jf. rekrutterings- og integrationspolitikken.

Der geelder en barselspolitik, som stotter en mere lige fordeling af orlov ved barns fedsel og har derfor
indfert betalt lon i 14 uger af foraeldreorloven for ikke-overenskomstdaekkede medarbejdere. Gaeldende
lovgivning regulerer omradet derudover. Reglerne om orlov ved barns fodsel er afgerende for barnet, foreel-
drene og familien og dermed for medarbejderens base. Se personalehandbogen.

Koncernens politik for hiemmearbejde og flekstid giver mulighed for at skabe bedre balance mellem ar-
bejdsliv og familieliv.

Port of Aalborg Research & Development har en aktiv agenda om at efteruddanne sine medarbejdere. Dette
har sikret efteruddannelse (Ph.D) til tre ansatte (3/3) af det underreprassenterede ken i koncernen.

MAL FOR 2026 TIL 2028
Det er koncernens overordnede ligestillingspolitik, at der sa vidt muligt skal vaere ligelig kensfordeling
blandt medarbejderne generelt pa bade koncern og selskabsniveau. Ved ligelig kensfordeling menes en
vaegtning pa 40-60 jf. den fagstatistiske kensfordeling. Denne malsastning gaelder for alle virksomhedens
organisatoriske lag: medarbejdere, ovrig ledelse, daglig ledelse og overste ledelse.

Herudover arbejder koncernen pa at opsaette mal for en mere balanceret kensreprassentation ved bla.
nyansaettelser og forfremmelser.
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Kensmaessig ligestilling

KONKRETE TILTAG | 2026 TIL 2028 | KONCERNEN OG POARD

Pataenkte tiltag:
Koncernen pataenker at tilbyde interne talentforleb, som kan fremme faglige kompetencer hos det underre-
preesenterede kon.

Koncernen pataenker at synliggere ubevidste bias i HR-processer og internt i virksomheden.
Koncernen vil gennemga sit ansegningsmateriale med henblik pa at sikre kensneutralt sprog i
stillingsopslag.

OPF@LGNING OG AFRAPPORTERING
Koncern:
Koncernen bestar ved arsskiftet 2025/2026 af 27 % kvinder (26 % arsskiftet 2024/25), hvilket skal bringes
taettere pa 40 % over de kommende ar. Det er ikke lykkedes at komme i mal med malsastningen om ligelig
kensfordeling for den ovrige ledelse, hvilket ikke er tilfredsstillende. Forklaringen pa dette kan vaere, at
personsammensaetningen i den ovrige ledelse dels afspejler virksomhedens generelle medarbejdersam-
mensaetning, hvor kenssammensaetningen delvist kan forklares med den fagstatistiske kensfordeling, hvor
inden for branchen og havnedrift. Samt dels at de mest kvalificerede ansegere ifm. nyrekruttering i ledder-
gruppen ikke har kunnet rette op pa den ulige kensfordeling. Det er koncernens mal, at der inden udgangen
af 2028 skal vaere en ledelsesreprassentation af det underrepraesenterede ken i koncernens organisatoriske
lag: ovrig ledelse, daglig ledelse og overste ledelse pa mindst 40%.

Det er dog erfaringen, at chefstillingerne i koncernen er besatte i lang tid, og da der ogsa er hensyn til intern
rekruttering og karriereudvikling for eksisterende personale og talenter, jf. rekrutteringspolitikken, er der
flere specifikke hensyn, som skal balanceres ved nyanseettelse eller udnaevnelse.

Virksomheden redeger for og evaluerer resultaterne af sin politik for at ege andelen af det underreprae-
senterede kon en gang arligt i forbindelse med afleeggelse af arsrapport i koncernen. Der henvises til de
historiske arsrapporter for Port of Aalborg A/S, hvor ogsa resultaterne for POARD evalueres.

PoARD:

Sammensaetningen af maend og kvinder i POARD findes at vaere inden for den ligelige fordeling, idet 67%
af de ansatte pr. arsskiftet maend (8/12), og 33% er kvinder (4/12). Der er ikke et ledelsesniveau under
direktionen, og derfor er der heller ikke p.t. personspecifikke indsatser som skal daeemme op for ulighed i
repraesentation.
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Diversitet og mangfoldighed

Legitimitet, integritet og etik er grundsejlerne for god ledelse. Manglende mangfoldighed og forskelsbe-
handling er i denne henseende en risiko, som skal imedegas, hvilket sikres igennem virksomhedens rekrut-
terings- og integrationspolitik. Koncernens rekrutterings- og integrationspolitik beksemper diskrimination og
forudsaetter en mangfoldig medarbejderskare, som reflekterer det omgivende samfund.

Mangfoldighed i relation til organisationen sikres bedst i forbindelse med rekruttering og sikringen af
integration, og derfor udger vores rekrutterings- og integrationspolitik som ledelsesredskab vores fremme-
ste politik inden for mangfoldighed. Dette ledelsesredskab er forankret i ledelsessystemet og vedtaget af
topledelsen.

STATUS PR. 01-01-2026

Koncernen:

Ved arsskiftet 2025/2026 er der i hele koncernen ansat i alt 110 medarbejdere, opgjort i headcount. | lobet
af 2025 havde koncernen samlet set 1 medarbejder i fleksjob, 2 medarbejdere med en § 56-aftale efter sy-
gedagpengeloven, 4 medarbejdere ansat pa nedsat tid, 5 seniorer over 65 ar, 1 elev under erhvervsuddan-
nelse, 8 studentermedhjselpere, 4 praktikanter eller specialestuderende. Det er koncernens malsaetning, at
der fortsat skal veere ansat medarbejdere efter de sociale kapitler svarende til mindst 3-5 % af medarbejder-
sammensaetningen; erhvervsskoleelever, praktikanter og studentermedhjeelpere skal svare til mindst 5-10 %
af medarbejdersammensastningen, og seniorer over 65 skal fortsat udgere mindst 5 %.

Koncernens mal om mangfoldighed gaelder ogsa for koncernens ledelse, hvor der onskes en sammensaet-
ning, som afspejler mangfoldigheden pa arbejdsmarkedet.

Ved arsskriftet 2025/2026 er 17% af ledergruppen mellem 30 - 39 ar, 33% af ledergruppen er 50 - 59 ar
og 507% er over 60 ar.

Det onskes, at ledergruppen skal afspejle arbejdsmarkedet bedre, men samtidig skal det naturligvis sikres,
at den rette erfaring og kompetencer bevares i ledergruppen. Omkring den kensmaessige sammensaetning
henvises til ovenstaende. Erfaringsmaessigt er der lav medarbejderomsaetningshastighed pa lederstillinger-
ne i koncernen, hvilket i praksis betyder, at det kan vaere svaert at opna mere mangfoldighed i ledergruppen
pa kort sigt.

Ved arsskiftet er 33 % af den samlede bestyrelse for Port of Aalborg 40 - 49 ar, 33% er 50 - 59 ar og 33% er
over 60 ar. Bestyrelsen bestar af medlemmer i, flere aldersgrupper, der er udpeget som et udslag af demo-
kratiske valg, dels kommunalbestyrelsesvalget, og dels valg ifm. medarbejderrepraesentation. Det vurde-
res, at den samlede bestyrelse repraesenterer det omgivende samfund pa tilfredsstillende made ift. alder.
Omkring den kensmaessige sammensaestning henvises til nedenstaende. Det vurderes desuden at koncern-
bestyrelsens faglige og ledelsesmaessige kompetencer er tilfredsstillende og afspejler omverdenen.

| overensstemmelse med GDPR registrerer koncernen ikke data vedr. religion, seksualitet, politisk overbe-
visning, hudfarve og lignende.

PoARD:

Ved arsskiftet 2025/2026 er der ansat i alt 12 medarbejdere, opgjort i headcount POARD. Pa grund af
antallet af medarbejdere opgeres mangfoldighedsindsatser samlet i koncernen, sa den enkelte person af
hensyn til retten til privatliv ikke kan identificeres.

Direktionen i POARD er over 60 ar.
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Diversitet og mangfoldighed

MAL FOR 2026 TIL 2028

Koncernen vil fastholde sit arbejde for at sikre lige muligheder i samfundet.

Mangfoldighed skal vaegtes og sikres ved rekruttering, da forskellighed og mangfoldighed skaber de
bedste muligheder for, at virksomheden kan na sine mal.

Direktionerne og bestyrelserne har fokus pa at sikre ledelsesmaessig og kompetencemaessig forskellighed i
sammensaetningen af virksomhedens ledelse.

Virksomhedens organisatoriske ledelse skal sa vidt muligt have kompetencemaessig og uddannelsesmaes-
sig forskellighed, hvilket virksomheden vil arbejde pa at sikre i hojere grad.

Gennemforte tiltag:

Der geelder en rekrutterings- og integrationspolitik, som aktivt skal tilgodese saglighed, ligestilling og
mangfoldig, og der laegges altid vaegt pa kandidaternes kompetencer og kvalifikationer og koncernes
behov ved ansaettelse, jf. rekrutterings- og integrationspolitikken.

Forskelsbehandling af medarbejdere eller ansegere ma ikke finde sted pa grund af ken, hudfarve, etnicitet,
nationalitet, seksualitet, religios eller politisk overbevisning, alder, handicap eller lignende. Koncernen skal
sa vidt muligt sikre, at der er lige muligheder for alle - bade medarbejdere og kandidater.

Koncernens seniorpolitik sikrer, at de seldre medarbejdere tilgodeses med relevante skanehensyn fra fem
ar for deres pensionsalder, eller hvis der tidlgere matte opsta et behov. derved forseges en tilpasset over-
gang til pensionisttilvaerelsen.

Der er sikret velfeerdsordninger, som fastholder sygemeldte eller sarbare medarbejdere, og koncernen gor
aktivt brug af § 56-aftaler og de sociale kapitler, herunder fx fleksjobs.

Desuden tilbyder koncernen deltidsjobs, herunder til blLa. folkepensionister.

Port of Aalborg har et godt samarbejde med handelsskoler, erhvervsskoler, jobcentre, professionsskoler og
universiteter, og der tilbydes elevpladser, praktikpladser og studiejobs. Ogsa herigennem arbejder Port of
Aalborg aktivt for integration og lige muligheder i samfundet.

PoARD har en Ph.D.-agenda, som igennem arene har videreuddannet dygtige tilknyttede medarbejdere fra
det underrepraesenterede kon.

Pataenkte tiltag:
Koncernen agter at kortlaegge kompetencer i virksomheden, herunder styrke humanistiske kompetencer,
som kan italesaette og modvirke bias i relation til forskellighed/ mangfoldighed.
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Diversitet og mangfoldighed

OPF@LGNING OG AFRAPPORTERING

Koncern:

Koncernen vil fastholde sit arbejde for at sikre lige muligheder i samfundet og forventer, at indsatsen vil
have en afsmittende effekt pa koncernens employerbrand. Dog er vi ikke i mal og skal i langt hejere grad
end i dag sikre en mere ligelig aldersmaessig repraesentation i ledelseslagene samt mere efteruddannelse.
Lobende og mindst én gang arligt skal bestyrelsen/ vurdere, om den samlede bestyrelsen evaluere den
fornedne kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring, hvilket sker i forbindelse
med ledelsesberetningen i arsrapporten.

PoARD:
Ved arsskiftet 2025/2026 er der ansat i alt 12 medarbejdere, opgjort i headcount PoARD. Pa grund af
antallet af medarbejdere opgeres mangfoldighedsindsatser samlet i koncernen, sa den enkelte person

af hensyn til retten til privatliv ikke kan identificeres. Det kan dog noteres, at indsatserne i POARD generelt
afspejler koncernens indsatser og findes at veere tilfredsstillende, men fortlobende.

Direktor:

NepoRucls

Jesper Raakjaer

PORT OF 9
AALBORG



Port of Aalborg A/S
Vejdybet 16
DK-9220 Aalborg @st

Telefon: + 45 99 30 15 00
Mail: info@portofaalborg.com
CVR: 12 47 31 92

PORT OF
AALBORG

gate to great
portofaalborg.dk



