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���å�I���\�‚�'�Š�„�F�I�3�Q�å�‚���'�S�Š�F�å���„�Š�–�å�Q�Q���‚�„�I�å�S�'�–�„�\�µ���‚�µ���C���S�����„�&�‚�å�„���¼�'�'���r�„�\�'�„�å�S�I�þ�'�Š�å�‚�����C�����‚�„�o

�S�¼���¼�'�'���‚�3�„�Š�û�µ���I�„�Š�\�Q�„�µ�����I�3�'���.�\�I�����I�Š���S�„�å�&�„���F�Š�3�Š�–���‚���S�����„���¼�'�S�3�S�'���‚�„�\�'�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�_�„�¶���I�����S�3�S�'���S

�I�3�'�'���‚�„�3�„�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–�„�\�'�„�.�\�Š�„�µ�\�‚���Š�„�I���µ���‚�å�S���x�‚���‚�Z�„�Q���S�„�3�������S�„���‚�Z�„�å�–�„�µ�3�„�'���S�S���Q�„�F�‚�å�µ�„�\�'�„�Š�å�Q�å�‚�����C����

�F�å�S�„�\�•�S�û�„�Š�–�x�‚�‚���„���t���r�����Š�•�å�‚���I�Š���‚�_�„�Í�3�„�x�S�Š�F���‚�„�å�–�„�–�å�'���„�ž���µ�3�����–�„�å�S�Š�µ�å�‚�„�&�\�‚�„�•�û�µ�3�‚�F�S�3�S�'���‚�S���„�3�„�.���I��

�µ�\�‚���Š�„�µ�þ�‚���3�F�þ�����„�µ�����„�å�–�„�•�‚�3�\�‚�3�–���‚���„�•�å�‚�–�S���‚�Š�F�å�����‚�„�Q�����„���S�–�‚���•�‚���S�x�‚���‚�„�\�'�„�I���µ���‚�å�S���x�‚���‚�Z�„�����‚�„�F�å�S

�‚�����ž�����‚���„�����–�„�Š�å�Q�I�������„���t���r�å�&�–�‚�¼�F�_�„�N�„���������„���I���µ�„�����–�„�����‚�&�\�‚�„�����Š�I�ž�–�–���–�Z�„�å�–�„�����‚�„�&�‚���Q�\�µ���‚�„�����‚���'�S���Š

�F�I�3�Q�å�å�&�–�‚�¼�F�„�•�û�„�å�I�I���„���¼�'�'���r�„�\�'�„�å�S�I�þ�'�Š�•�‚�\�C���F�–���‚�Z�„�Š�\�Q�„���‚�„�Š�–�x�‚�‚���„���S���„���„�Q�3�\�_�„�F�‚�_�„�����‚���'�S�3�S�'���S

�&�\�‚���–�å�'���Š�„�–�3���I�3�'�–�„�3�„�•�‚�\�C���F�–�&�å�Š���S�Z�„�.�µ�\�‚�„�����‚�„�Š�–�å���3�'�„���‚�„�.�å�S���I���‚�ž�Q�„�&�\�‚�„�F�I�3�Q�å�\�•�–�3�Q���‚�3�S�'�_

�N�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚

���þ�‚�����¼�'�–�3�'�.�����„�F�å�S�„�3�S���–�þ�S�F���Š�„�•�û�„�Q�å�S�'���„�\�Q�‚�û�����‚�Z�„�\�'�„�&�\�‚�„�—�\�‚�–�„�\�&�„���å�I���\�‚�'�„���‚�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�„�����–

�\�Q�‚�û�����„�Q�����„�Š�–�x�‚�Š�–�„�&�\�F�ž�Š�_�„�$���–�–���„���‚�„�'�‚�ž�S�����–�„�Š�–�\�‚���„�ž���µ�3�����I�Š���‚�„�–�3�I�„�&�å���3�I�3�–���‚�3�S�'�„�å�&�„�S���–�\�•�„�����S�„�'�‚�x�S�S��

�\�Q�Š�–�3�I�I�3�S�'�Z�„�����‚�„�Š�þ�–�–���‚�„�Š�–�x�‚�‚���„�F�‚�å�µ�„�–�3�I�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚���S�„�I�3�'���„�&�‚�å�„�\�•�I�å�'�Š�•�I�å���Š���‚�„�–�3�I�„�µ���C���„�\�'�„�F�å�C���‚�_�„�$��

�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚���I�I���„�Q�ž�I�3�'�.�������‚�„���‚�„���S�„�å�&�„�����„�µ�3�'�–�3�'�Š�–���„�����I���Z�„�Š�\�Q�„�µ�3�„���3���‚�å�'���‚�„�Q�����_�„�N�F�F���„���I�\�–�„�–�3�I�„����

�µ�3�‚�F�Š�\�Q�.�������‚�Z�„�����‚�„���‚�„�I�\�F�å�I�3�Š���‚���–�„�•�û�„�µ�\�‚���Š�„�å�‚���å�I���‚�Z�„�Q���S�„�–�3�I�„�.���I���„���å�I���\�‚�'�Z�„�.�µ�\�‚�„�.�å�µ�S���S�„���‚�„���–�„�µ�3�'�–�3�'�–

�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–�����S�–���‚�„�\�'�„���S�„�å�&�'�x�‚���S�����„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�_�„�$���‚�&�\�‚�„���‚�„�&�I���F�Š�3�����I�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�„�µ�\�‚���Š�„�&�‚���Q�–�3���_



�N�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚���S�„���‚�„���–�„���þ�‚���S�����„���I���Q���S�–�„�&�\�‚�„���‚�.�µ���‚�µ�Š�ž���µ�3�F�I�3�S�'���S�Z�„�.�µ�\�‚�„�µ�\�‚���Š�„�Q�3�Š�Š�3�\�S�„���‚�„�å�–�„�Š�F�å����

�\�•�–�3�Q�å�I���„�‚�å�Q�Q���‚�„�–�3�I�„�å�–�„�.�C�þ�I�•���„�µ�3�‚�F�Š�\�Q�.�������‚�„�Q�����„�å�–�„�ž���µ�3�F�I���„�Š�3�'�„�&�‚�å�„�'�\�\���„�–�\�„�'�‚���å�–�Z�„���û����

���þ�‚�����¼�'�–�3�'�–�„�\�'�„�x�F�\�S�\�Q�3�Š�F�_�„�$���–�„�Š�F���‚�„�3�„�Š�å�Q�å�‚�����C�����„�Q�����„�µ�3�‚�F�Š�\�Q�.�������‚�S���„�Q�����„�.���S���I�3�F�„�•�û�Z�„�å�–

�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚���S�„�F�\�Q�•�I���Q���S�–���‚���‚�„�����‚���Š�„�����.�\�µ�„�\�'�„���‚�„�\�Q�&�å�–�–���–�„�å�&�„�����S�„�S�x���µ���S���3�'���„�&�I���F�Š�3���3�I�3�–���–�_

�Í�3�„�.�å�‚�„���I�å�S���–�„�å�S�����–�„�3�Q�•�I���Q���S�–���‚���–�„���S�„�'�\���Š���å�S���„�Š�\�Q�„���–�„���þ�‚�����¼�'�–�3�'�–�„�å�I�–���‚�S�å�–�3�µ�„�–�3�I

�I�å�Š�–���3�I�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–���S�Z�„�.�µ�3�I�F���–�„�\�'�Š�û�„���‚�„���–�„�Q�û�I�„�&�\�‚�„�*�¶�_�„�¶���\�µ���‚�„�å�–�„�µ�þ�‚���„���–�„���þ�‚�����¼�'�–�3�'�–�„�å�I�–���‚�S�å�–�3�µ�„�–�3�I

�����S�„�F�\�S�µ���S�–�3�\�S���I�I���„�I�å�Š�–���3�I�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–�„���‚�„�����–�„���–�„�ž���–�‚�¼�F�„�&�\�‚�„�����S�„�&�I���F�Š�3���3�I�3�–���–�Z�„�Š�\�Q�„�F���S�����–���'�S���‚�„�—�\�‚�–

�\�&�„���å�I���\�‚�'�Š�„�Q�ž�I�–�3�r�„�\�'�„�3�S�–���‚�Q�\���å�I���„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�_
�„
�Í�3�„�.�å�‚�„���I�å�S���–�„�å�S�����–�„�3�Q�•�I���r
�Q���S�–���‚���–�„���S�„�'�\���Š���å�S���„�Š�\�Q
���–�„���þ�‚�����¼�'�–�3�'�–�„�å�I�–���‚�S�å�–�3�µ�„�–�3�I
�I�å�Š�–���3�I�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–���S�Z�„�.�µ�3�I�F���–
�\�'�Š�û�„���‚�„���–�„�Q�û�I�„�&�\�‚�„�*�¶�_

�*�¢�B�r�‚�å�•�•�\�‚�–�„�������


�$���–�„���‚�„�Š�û�I�������Š�„�\�'�Š�û�„�û�‚�Š�å�'���S�„�–�3�I�Z�„�å�–�„�����‚�„�3�„�&�‚���Q�–�3�����S�„���I�3�µ���‚

�3�S�µ���Š�–���‚���–�„�¼�����‚�I�3�'���‚���„�3�„�'�\���Š���å�S���–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–�_�„�I���‚�„���‚�„�Q�û�I���–�„�å�–

�ž���µ�3�����„���å�S���S���–�–���–�Z�„�Š�û�„���S���S�ž�„�&�I���‚���„�µ�3�‚�F�Š�\�Q�.�������‚�„�F�å�S�„���‚�å�'��

�S�¼�–�–���„�å�&�„�'�\���Š���å�S���–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–���S�Š�„�&�I���F�Š�3���3�I�3�–���–�Z�„���&�&���F�–�3�µ�3�–���–�„�\�'

�3�F�F���„�Q�3�S���Š�–�„�µ�þ�‚���„�Q�����„�–�3�I�„�å�–�„�Q�3�S���Š�F���„�Q�3�I�C�x�����I�å�Š�–�S�3�S�'���S�_

�������‚���„�&�å���3�I�3�–���–���‚�„

�A�\�F�ž�Š�„���‚�„�\�'�Š�û�„�•�û�„�å�–�„�'�x�‚���„�µ�\�‚���Š�„�&�å���3�I�3�–���–���‚�„�������‚���_�„�Í�\�‚���Š�„���¼�'�S�3�S�'���‚�Z�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž�F�–�ž�‚�„�\�'�„�–���F�S�3�Š�F��

�&�å���3�I�3�–���–���‚�„�Š�F�å�I�„�3�„�.�x�C�„�'�‚�å���„�Q�ž�I�3�'�'�x�‚���„�\�'�„�ž�S�����‚�Š�–�x�–�–���Z�„�å�–�„�µ�\�‚���Š�„�F�ž�S�����‚�„�\�'�Š�û�„�F�å�S�„�&�I�¼�–�–���„�Š�3�'�„�3�„���S�„�Q���‚��

���þ�‚�����¼�'�–�3�'�„�‚���–�S�3�S�'�_�„�*�I�r�Z�„�µ�å�S���r�„�\�'�„�µ�å�‚�Q���&�\�‚���‚�ž�'���–�„�3�„�µ�\�‚���Š�„���¼�'�S�3�S�'���‚�„�‚���'�3�Š�–�‚���‚���Š�Z�„�\�'�„�&�\�‚���‚�ž�'���–

�Š�F�å�I�„�'�x�‚���Š�„���3�'�3�–�å�I�–�„�–�3�I�'�þ�S�'���I�3�'�–�„�&�\�‚�„�µ�\�‚���Š�„�I���C���‚���_�„�A�C���‚�S�å�&�I�þ�Š�S�3�S�'���S�„�'�3�µ���‚�„�Q���‚���„���å�–�å�„�–�3�I�„���‚�ž�'�„�3

�\�•�–�3�Q���‚�3�S�'�Š�•�‚�\�C���F�–���‚�„�\�'�„�Q�3�I�C�x�&�\�‚�������‚�3�S�'���‚�_�„�$���‚�ž���\�µ���‚�„�'�x�‚�„���3�'�3�–�å�I�3�Š���‚�3�S�'���S�„�����–�„�Q�ž�I�3�'�–�„�Q����

�å�ž�–�\�Q�å�–�3�Š���‚���–�„�\�µ���‚�µ�û�'�S�3�S�'�„�\�'�„�å�I�å�‚�Q�„�µ�����„���‚�ž���„�\�'�„�ž�.���I���Z�„�‚�����ž�����‚�3�S�'�„�å�&�„�&�x�I�'���Š�F�å�����‚�„�\�'

�Q�3�S�3�Q���‚�3�S�'�„�å�&�„�Š�•�3�I���_

����
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�_�I�3�Q�å�r�„�\�'�„�Q�3�I�C�x�–�3�I�–�å�'

�F�‚�¼���Š�–�\�'�–�å�S�I�x���„�3�„�������
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����



�*�¢�B�r�‚�å�•�•�\�‚�–�„�������


�—�I�å���Š�„�–�3�I�„�S�å�–�ž�‚�„�À�„���3�\���3�µ���‚�Š�3�–���–

�$���‚�„���‚�„�•�û�„�.�å�µ�S���S�Š�„�\�Q�‚�û�����‚�„���–�å���I���‚���–�„�µ�3�I���–�\�Q�‚�û�����‚�„�–�3�I�„�'�å�µ�S

�&�\�‚�„���û�����„���¼�‚�Z�„�3�S�Š���F�–���‚�„�\�'�„�Q���S�S���Š�F���‚�„�3�„���–�„�&�\�‚�Š�x�'�„�•�û�„�å�–

�F�\�Q���3�S���‚���„�\�•�.�\�I���Š�å�‚���å�I���‚�„�Q�����„���¼�‚���r�„�\�'�„�•�I�å�S�–���I�3�µ�_�„�A�\�‚�„�å�–

�Š�F�å�����„���S�„�Š�–�x�‚�‚���„���3�\���3�µ���‚�Š�3�–���–�„�å�‚�����C�����‚�„�µ�3�„�•�‚�3�Q�þ�‚�–�„�Q�����„����

�I�\�F�å�I���Z�„�.�C���Q�Q���.�x�‚���S�����„�•�I�å�S�–���‚�_

�t�Q�‚�û�����‚�„�–�3�I�„�–���F�S�3�Š�F���„�å�S�I�þ�'�„�Š�û�Š�\�Q�„�‚���'�S�µ�å�S���Š���å�Š�Š�3�S���‚�„�ž���S�¼�–�–���Š�„�–�3�I�„�µ�3�I���–�\�Q�‚�û�����‚�„�Q�����„�&�I�å����

���‚���������‚�Z�„�����‚�„�'�x�‚�„�����–�„�Q�ž�I�3�'�–�„�&�\�‚�„���¼�‚���I�3�µ�„�å�–�„�–�3�I�'�û�„�µ�å�S�����–�_�„�$���‚�ž���\�µ���‚�„���–�å���I���‚���Š�„�����‚�„���\�Š�–�������‚�„�–�3�I

�Š�Q�û���¼�‚�Z�„�3�S�Š���F�–���‚�„�\�'�„�Q�3�F�‚�\�\�‚�'�å�S�3�Š�Q���‚�„�µ�����„���‚�ž�'�„�å�&�„�F�å�Q�•���Š�–���S�„�\�'�„�–�‚�þ�Š�–�å�Q�Q���‚�_�„

�¶���„�\�µ���‚�„�����–�–���„�Š�þ�–�–���‚�„�µ�3�„�&�\�F�ž�Š�„�•�û�„�&�‚���Q�–�3���3�'�„���–�å���I���‚�3�S�'�„�å�&�„�‚���F�‚���å�–�3�µ���„�&�\�‚���3�S�����I�Š���‚�„�3�„�&�\�‚�Q�„�å�&�„�'�‚�x�S�S��
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	Forord  Virksomhedernes Gate to Great
	Da Christian den 1. i 1462 gav Aalborg by købstadsrettigheder, opstod der samtidig et behov for udvikling og lovliggørelse af havneforholdene i Aalborg. Kongen stadfæstede Aalborg Havn i år 1476. I 2026 kan vores havn derfor fejre 550-års fødselsdag!
	Vi glæder os til at fejre denne store og betydningsfulde begivenhed!
	Aalborg Havn har således eksisteret i over et halvt årtusinde. Selvom konteksten og samfundsforholdene har ændret sig markant gennem disse år, så er havnen privilegeret med en mission, som er den samme i dag som i 1476: at skabe de bedste rammer i rollen som en samfundskritisk national infrastruktur – bare nu som et kommunalt aktieselskab. Det er drift af havnen, servicering af virksomhederne, udvikling af havneinfrastrukturen og ikke mindst strategiske partnerskaber, som kan skabe jobs og vækst i Aalborg. Men det er også at have fokus på den grønne omstilling og vores sociale ansvar. Hvor havnen for 550 år siden skulle være med til at skabe en blomstrende købstad, så skal havnen i dag også bidrage til en mere bæredygtig industri- og vidensby, som kan klare sig i en global kontekst.
	Port of Aalborg repræsenterer en omstillingsparat logistik-, produktions- og vidensfacilitet. Vi søger forandringen ved at gentænke vores kerneopgaver og tage udgangspunkt i, hvordan vi kan reducere vores klima- og ressourceaftryk med smartere processer, viden eller ressourcer  – både i vores egen virksomhed og i samarbejde med virksomhederne i vores erhvervspark. Dette gør vi ved at indgå i partnerskaber, facilitere virksomhedssymbioser, udvikle bæredygtige forretningsmodeller, tiltrække grønne energivirksomheder, minimere ressourcespild, optimere energiforbrug, understøtte vores kunders klimadagsorden og meget mere.
	Den vigtigste aktiv for Port of Aalborg er vores medarbejdere. Det er derfor afgørende for os at danne rammen om et sundt arbejdsmiljø, hvor arbejdssikkerheden er i top. Port of Aalborg har altid været en vigtig del af Aalborg by, og vi vil fortsætte med at understøtte nærmiljøer og lokalsamfund på og omkring havnen og samtidig arbejde for, at Aalborg kan tilbyde en bred palette af oplevelser, kultur og sport, der gør byen til et attraktivt sted at arbejde og bo.
	Vores indsats skal række ud over vores egne grænser, og vi skal skubbe til grænserne, så vi kan udvikle os sammen – både geografisk, vidensmæssigt, mentalt, økonomisk, teknologisk og bæredygtighedsmæssigt.
	Vi er klar til at være din Gate to Great.
	Kristian Thulesen Dahl  Adm. direktør, Port of Aalborg A/S

	Virksomhedsprofil
	Her finder du vores væsentligste virksomhedsnøgletal og ESG-data. Dataene er strukturerede, så du først får de økonomiske og forretningsmæssige nøgletal og derefter relevante bæredygtighedsoplysninger om miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige forhold.  Det er vores mål, at datamængden skal vokse og blive mere dynamisk over de kommende  år – så du kan følge vores omstillingsrejse og ESG-arbejde tæt.
	Havnevirksomhed Havneservices: 1 lodseri, 2 bugserbåde og udbydere af bugsering, 2 udbydere af  stevedoring, 3 udbydere af trosseføring, 1 surveyor/vejer, 1 veteriærstation, 1 toldoplag. Containerterminal og -services: 1 containerterminal , 1 Ro/Ro-terminal, 1 kombiterminal,  1 container repair operatør, 1 veterinærstation, 1 toldoplag, 1 jernbaneoperatør, 1 feederoperatør. Kapacitet, antal containere: 120.000 TEU.  Kraner: 2 fastarmskraner (kran 4+5), 3 wirekraner (kran 21+22+23), 2 skinnekraner, 1 tragt,  12 grabber til forskelligt gods. Pakhus- og terminalmateriel: 11 el-trucks, 4 el-biler, 2 lifte, 1 gummiged, 2 reachstackers,  1 terminallastbil, 2 minifrontlæssere, 1 el-fejemaskine, 1 el-stabler, 1 lastbil.
	Datterselskaber Port of Aalborg Logistics A/S (PoAL) Port of Aalborg Real Estate A/S (PoARE) Aalborg Stevedore Company A/S (ASC) Port of Aalborg Research & Development ApS (PoARD) Port of Aalborg Tank Storage ApS (PoAT) Aalborg Toldoplag A/S (ejerskab: 60%)
	Nøgletal Omsætning i 2025: 290.600 TDKK   Årets resultat i 2025: 61.600 TDKK  Egenkapital ultimo 2025: 1.004.300 TDKK
	Havnedrift Kajstrækninger i 2025: 5,2 km kaj til operation Godsmængde i 2025: 2.387.222 tons (inkl. jernbane) Skibsanløb i 2025: 875  Toganløb i 2025: 127  Krydstogtanløb i 2025: 26 Containervolumen på Aalborg Containerterminal 2025: 8.326 TEU

	Virksomhedsprofil
	Environmental Klimaforandringer Forurening Vand Biodiversitet Cirkulær økonomi
	Social  Egne medarbejdere Ansatte i værdikæden Berørte samfund Forbrugere
	Governance  God forretningsskik Etik Whistleblower Antikorruption
	Miljø- og klimadata El i 2025: 834,94 MWh Vand i 2025: 967 m³ Fjernvarme i 2025: 945,4 MWh Brændstof i 2025: 290.270 liter Scope 1 i 2025: 689 ton CO2 Scope 2 i 2025: 50 ton CO2 Scope 3 i 2025: 21.210 ton CO2 Scope samlet i 2025: 21.949 ton CO2 CO2-udledning pr. mio. omsætning i 2025: 75,6 ton CO2
	Medarbejdere Medarbejdere i koncernen ultimo 2025: 110 Kønsfordeling, medarbejdere ultimo 2025: 27 % kvinder og 73 % mænd  Kønsfordeling, ledere ultimo 2025: 1 kvinder (16,7 %) og 5 mænd (83,3 %)  Aldersfordeling, ledere ultimo 2025: 17 % af ledergruppen er 30-39 år, 33 % er 50-59 år  og 50 % er 60+ år Diversitet: 1 medarbejder i fleksjob, 2 på § 56-aftale og 5 over 65 år  Fravær i 2025: 3,6 % i koncernen Arbejdsulykker i 2025: 3 arbejdsulykker
	Naboer  Naboskab: Der er indkommet i alt 5 klager vedr. støj, lugt, vibrationer eller støv i 2025
	Governance Antikorruption og bestikkelse: 0 sager om bestikkelse, 0 sager om uberettigede gaver, 0 sager om habilitet, 0 sager om overforbrug/misbrug Offentlighed og transparens: 4 aktindsigter i 2025 — 1 fik fuldt medhold, 2 delvist medhold og 0 afslag Certificeringer: ISO 9001, ISO 14001, ISO 31000, DS 49001, ISAE 3000, ISO 45001 (ASC)
	Mission
	Port of Aalborg er en industriel indlandshavn med en erhvervspark, der fungerer som generator for vækst i Aalborg Kommune og den nordjyske region. Det sker ved, at Port of Aalborg udvikler sin rolle som erhvervspark og tilbyder intermodale logistikløsninger. Gennem sine aktiviteter søger Port of Aalborg at bidrage til den grønne omstilling, som Port of Aalborg opfatter som en bunden strategisk opgave for dansk erhvervsliv. Grøn omstilling er derfor et gennemgående strategisk hensyn i Port of Aalborgs kommercielle og udviklingsorienterede aktiviteter.

	Vision
	Port of Aalborg vil være en markant vækstgenerator, som bidrager til øget beskæftigelse, øget velstand og udviklingen af Aalborg som en attraktiv by for dens indbyggere. Derudover vil Port of Aalborg indtage en central rolle i udviklingen og anerkendelsen af Aalborg som et af de centrale steder for den grønne omstilling og bæredygtige industrisymbioser. Port of Aalborg vil være gate to great.
	Greater Port Strategiske netværk og samarbejde
	Vores CSR-strategi bærer navnet Greater Port og er rettesnoren for, hvordan vi arbejder med CSR som en integreret del af forretningsdriften for at fremme udviklingen i samfundet. Med strategiske partnerskaber og netværk som centrum tages der udgangspunkt i to fokusområder:
	Understøtte Port of Aalborgs strategi og forretning ved at tage medansvar for det økosystem, vi indgår i.
	Bidrage til de samfundsmæssige målsætninger i Aalborg som bæredygtig, rekreativ og udviklingsorienteret by.
	Med missionen om at gøre det attraktivt for eksisterende og nye virksomheder at lokalisere sig i det omkringliggende erhvervsområde har Port of Aalborg fokus på at skabe strategiske partnerskaber og relationer ud fra en Quintuple Helix-tilgang. Med denne tilgang arbejder parterne mod et fælles mål om at skabe innovation og vækstskabende aktiviteter i et videnssamfund.
	Modellen bygger på fem helixer, der illustrerer fem overordnede interessentniveauer: Vidensinstitutioner, Civilsamfundet, Erhvervslivet, Det offentlige og Økosystemet. Hver især består helixerne af en række interessent- og interessegrupper, som alle i større eller mindre grad påvirker Port of Aalborgs drift, omdømme og fremtidige udvikling. Det er derfor helt centralt for Port of Aalborg at tage ansvar for sine interessent- og interessegrupper ved at skabe et stærkt samspil med målet om at skabe innovation og vækstskabende aktiviteter i et videnssamfund.


	Økosystemet
	Vidensinstitutioner
	Civilsamfundet
	Port of Aalborg
	Det offentlige
	Erhvervslivet

	FN's 17 verdensmål
	Som en ansvarlig og moderne virksomhed koncentrerer vi den strategiske virksomhedsledelse omkring FN’s 17 verdensmål. Vi prioriterer fire udvalgte mål, som er forankret i vores kerneforretning og strategi.
	Verdensmål 8: Anstændige jobs og økonomisk vækst
	Verdensmål 12: Ansvarlig produktion og forbrug
	Port of Aalborg arbejder målrettet og systematisk med at forbedre arbejdsmiljøet. Koncernens havnevirksomhed ASC er ISO 45001-certificeret. Port of Aalborg overholder menneskerettigheder og stiller tilsvarende krav herom til sine væsentlige leverandører.

	Verdensmål 9:  Industri, innovation og infrastruktur
	Port of Aalborg beskytter naturen, miljøet, dyre- og plantelivet og passer på jordens sparsomme ressourcer. Sammen med vores strategiske partnere gør vi en aktiv indsats på havnen og i erhvervsparken for at begrænse vores aftryk på naturen og indgår derfor i samarbejdsprojekter inden for industrielle symbioser, genanvendelse og genbrug, nye energiformer, biodiversitet samt forebyggelse og best practice.

	Verdensmål 17: Partnerskaber for handling
	Robust, effektiv og fremkommelig infrastruktur er afgørende for Port of Aalborgs kunder og samfundet. Port of Aalborg arbejder målrettet med forsyn- ingssikkerhed, teknologisk omstilling og innovation inden for multimodale løsninger. Port of Aalborg søger aktivt at skabe, udbygge og vedligeholde samarbejder med væsentlige aktører i den brede transportsektor, forskningsverdenen, erhvervslivet, samfundet og myndighedsinstitutioner for at udtænke løsninger, som kan tiltrække interesse, funding og investeringer til Port of Aalborgs udviklingsprojekter.
	Port of Aalborg anser partnerskaber for at være det afgørende element for at skabe mærkbare resultater inden for de udvalgte fokusområder. Derfor arbejder vi målrettet med at styrke og udbrede engagementet for partnerskaber, så der i samarbejde kan skabes bæredygtig udvikling.


	Environmental  Klima- og miljøtiltag
	Hos Port of Aalborg ser vi grøn omstilling som en bunden strategisk opgave for dansk erhvervsliv. Vi gør løbende tiltag som baner vejen til CO2-neutral havnedrift, effektiviserer vores ressourceforbrug og støtter biodiversitet.
	Energiforbrug  Den grønne omstilling har været på dagsordenen siden ansættelsen af den første miljøkoordinator i 2009. Med certificeringen af miljøledelsessystemet efter ISO 14001 i 2010 tog initiativerne for alvor fart. I mere end et årti har Port of Aalborg haft fokus på at reducere energiforbruget fra havnens drift. Det har vi gjort gennem diverse energioptimeringsprojekter og ved at have fokus på energiforbrug og elektrificering, når der købes nyt materiel som kraner, entreprenørmateriel og øvrige køretøjer.
	Siden 2010 har vi halveret klimaaftrykket fra egen drift og reduceret CO2-udledningen fra det direkte energiforbrug med 51 %
	Vi installerede det første solcelleanlæg i 2013 og er nu oppe på en årlig produktion på mere end 100.000 kWh ren el. Siden 2010 har vi halveret klimaaftrykket fra egen drift og reduceret CO2-udledningen fra det direkte energiforbrug fra 1.087 ton i 2011 til 530 ton i 2021, svarende til en reduktion på 51 %.
	Klima- og miljøtiltag
	Facilitering af den grønne omstilling Port of Aalborg har som fokus at sikre den plads og infrastruktur, der er nødvendig for at facilitere den grønne omstilling. Dette fokus resulterede i 2023-2024 i et ca. 120.000 m² stort område til CS WIND Offshore til produktion og opbevaring af store transformerstationer til havvindmølleindustrien. Arealet er opbygget til både at håndtere de 2.500-4.500 ton tunge konstruktioner og det nødvendige udstyr til håndtering og samling af transformerstationerne. Ud over selve pladsen har infrastrukturen fra pladsen og ned til kajarealerne skullet udvides og opgraderes til at kunne håndtere de store tunge konstruktioner, som skal ud med skib. Port of Aalborg har i 2025 fortsat sin støtte til vindindustriens vækst gennem brancheforeninger og -netværk og til infrastruktur og logistik til offshorevind. I 2025 blev yderligere 390.000 m² udlagt til oplagsplads for vindmøllevinger.

	Vi ønsker at tage udvidet ansvar for påvirkningerne i hele vores værdikæde ved at prioritere partnerskaber med entreprenører og leveran-dører, der kan reducere det samlede CO2-aftryk.
	Scope 3 – den største synder med 96% af havnens  totale udledning I 2021 tog vi næste skridt i klimaarbejdet. I klimaregnskabsmæssig sammenhæng betegnes vores forbrug af diesel, benzin og andre brændsler som ”scope 1”, mens indkøb af fjernvarme og el betegnes ”scope 2”. I 2021 blev det besluttet at udvide fokus til også at omfatte ”scope 3”. I scope 3 medregnes det klimaaftryk, der kommer fra de produkter og ydelser, vi køber, herunder
	når der etableres nye bygninger og infrastrukturanlæg samt udførelse. Udledningen i Port of Aalborgs klimaregnskab stammer langt overvejende fra bygge- og anlægsarbejder – nybyggeri såvel som vedligeholdelsen af eksisterende bygninger og infrastruktur. Udledningen ligger i transport og hos vores leverandører, men idéen er, at vi gennem krav og samarbejde kan opnå større CO2-besparelser. Vi ønsker at tage udvidet ansvar for påvirkningerne i hele vores værdikæde ved at prioritere partnerskaber med entreprenører og leverandører, der kan reducere det samlede CO2-aftryk. I 2021 blev det derfor besluttet, at der fremover beregnes klimaaftryk på alle bygge- og anlægsprojekter, som er større end 1 mio. kr. Beregningen foretages tidligt i projektfasen, hvor der stadig er handlerum for klimaoptimering.
	Infrastruktur Bæredygtighed kan indtænkes på mange områder, og for Port of Aalborg er infrastruktur det område med størst fokus. Dette er grundet store udvidelser til facilitering af netop den grønne omstilling, der sætter større krav til infrastrukturen lige fra oplagspladser til veje og kajer. De infrastrukturelle muligheder er en af de vigtigste dele, som vi bidrager med. Ikke blot til de virksomheder, der er lokaliseret på vores arealer, men til hele Aalborg, hvor havnen er et vigtigt transportcenter og en afgørende infrastruktur. Derfor er fleksibel infrastruktur vores fremtid.


	285.564 TDKK
	943.768 TDKK
	ESG-rapport 2025
	Klima- og miljøtiltag
	Infrastrukturen er et bærende element for erhvervsudviklingen, hvor vores mission er at skabe optimale rammer til at hjælpe virksomheder med at udvikle sig fra good to great, både bæredygtigt og økonomisk. Det sker i samarbejde med virksomhederne med henblik på, at infrastrukturen komplementerer deres behov og er omfattet af den nødvendige fleksibilitet.
	Vi har blandt andet implementeret en godsbane som et bæredygtigt alternativ til lastbiltransporten, hvilket også er et mål for EU. Udover at være et bæredygtigt alternativ til den konventionelle lastbiltransport er det et udtryk for den fleksibilitet, som kendetegner Port of Aalborgs multi- og intermodale infrastruktur.
	Vi har blandt andet imple-menteret en godsbane som et bæredygtigt alternativ til lastbiltransporten, hvilket også er et mål for EU.
	Det er således også årsagen til, at der i fremtiden bliver investeret yderligere i godsbanetransport. Her er målet at udvide banenettet, så endnu flere virksomheder kan drage nytte af godsbanetransportens fleksibilitet, effektivitet og ikke mindst være med til at mindske miljøbelastningen.
	Bedre faciliteter  Fokus er også på at gøre vores faciliteter bedre. Vores bygninger, infrastruktur og tekniske faciliteter skal i høj grad muliggøre og understøtte, at vores kunder også kan flytte sig i en mere bæredygtig retning. El-, vand- og varmeforbruget i vores bygninger registreres, og forbruget skal gøres digitalt tilgængeligt for vores lejere. Fjernaflæsningen giver mere data til brug i optimeringsprojekter og miljøforbedringer. Derudover gør digitaliseringen det muligt med automatiseret overvågning og alarm ved brud og uheld, reducering af følgeskader og minimering af spild.


	5,2 km
	875
	2.387.222 tons
	127
	ESG-rapport 2025
	Klima- og miljøtiltag

	En rejse, hvor et endnu tættere og fokuseret samarbejde med engage-rede leverandører og partnerskaber bliver  nøglen i klimaindsatsen.
	Plads til natur & biodiversitet Der er på havnens områder etableret vildtområder til gavn for både dyr, insekter og mennesker i et forsøg på at kombinere opholdsarealer med dyre- og planteliv. For at skabe en større biodiversitet arbejder vi primært med de lokale, hjemmehørende planter.
	Områder til tekniske anlæg såsom regnvandsbassiner udnyttes til vildtområder med flade bredder, der gør det muligt for dyreliv at tilgå vandet. Derudover etableres der bosteder til smådyr, insekter og mikroorganismer ved brug af kampesten og træstammer.
	Ud over dette sætter vi fokus på fremtidig etablering af rekreative forbindelser i form af grønne stier til brug for medarbejdere og andre. Det kan både bidrage til at øge biodiversiteten og skabe flere naturoplevelser i området til glæde for mange.

	Port of Aalborg understøtter udviklingen af fremtidens energi
	Gate2Green Fuels
	Gate2Green Fuels-projektet handler om at skabe rammerne for test, demonstration og udvikling af bæredygtige energiteknologier. Test- og demonstrationsplatformen er etableret i regi af Green Hub Danmark og i samarbejde med Aalborg Universitet.
	Platformens formål er at samle bærende teknologier i energisystemet med henblik på at gøre det nemmere og mere omkostningseffektivt for SMV´er at udvikle, teste, demonstrere og kommercialisere bæredygtige energiteknologier under realistiske forhold.
	Port of Aalborg varetager den daglige projektledelse og stiller test- og demonstrationsplatformen til rådighed. Projektet viser, hvordan Port of Aalborg understøtter den bæredygtige erhvervsudvikling på den lange bane. Platformen og projektet er medfinansieret af Den Europæiske Union.

	Gate2Green Fuels Maritime
	Gate2Green Fuels Maritime-projektet handler om at teste og demonstrere bæredygtige motorteknologier og reducere Port of Aalborgs scope 1-udledning. Projektet udføres i regi af Green Hub Danmark og i samarbejde med både private og offentlige aktører.
	I projektet planlægges en ombygning af Port of Aalborgs arbejdsbåd Balder fra at være dieseldrevet til at være drevet af enten mere bæredygtige brændstoffer (metanol) og/eller en batteriløsning, med en forventet reduceret CO2-udledning på 95%. Projektet viser, hvordan Port of Aalborg arbejder på at mindske sin CO2-udledning med fysiske løsninger. Projektet er medfinansieret af Den Europæiske Union.

	Green Hub Denmark
	Samarbejde mellem virksomheder, forbrugere, forskere og myndigheder er en væsentlig faktor for sammen at kunne skabe den bedste platform for grøn vækst og bæredygtig udvikling.
	Green Hub Denmark er et stærkt offentlig-privat partnerskab, som arbejder med grøn innovation, bæredygtige forretningsmodeller, test og demonstration for at tackle klimaudfordringer. Det bidrager til regeringens mål om at reducere CO2-udledningen med 70%, samtidig med at tiltrække flere investeringer og skabe flere grønne jobs.
	For at bidrage til realiseringen af målsætningen har Port of Aalborg i samarbejde med diverse organisationer og aktører i det aalborgensiske erhvervsliv bliver der arbejdet på højtryk for at realisere drømmen om at gøre Aalborg til en grønnere by.

	Aalborg Horizon
	Aalborg Horizon er et ambitiøst erhvervsudviklingssamarbejde mellem Aalborg Kommune, Aalborg Forsyning og Port of Aalborg. Visionen er at transformere Aalborg fra en fossiltung kommune til en af Nordeuropas førende pionérkommuner inden for grøn omstilling. I tæt samarbejde med andre udviklingsdrivende aktører i Aalborg Kommune vil Aalborg Horizon skabe attraktive erhvervsområder og arbejdspladser for udvikling af grønne teknologier samt optimal infrastruktur for udviklingen af CCUS og offshore vind.

	National Industripark
	I 2025 blev Port of Aalborg udpeget som én ud af 11 nationale industriparker med bl.a. en statslig one-stop-shop for myndigheds-behandling. Aalborg Kommune har i tæt samarbejde med Port of Aalborg og Aalborg Forsyning, i regi af Aalborg Horizon, dedikeret 243 hektar erhvervsjord til industripark-formålet – med mulighed for at udvide til i alt 497 hektar. Området omfatter arealer på begge sider af Limfjorden ved henholdsvis Østhavnen og Norbis Park – og byder på en unik erhvervsmæssig infrastruktur med direkte adgang til havn, motorvej, jernbane og lufthavn. Her er der plads til Power-to-X, CO2-fangst, -lagring og -udnyttelse, vindindustri, logistik, cirkulær produktion mv.

	Den grønne omstilling Synergitænkning og industrielle symbioser
	Port of Aalborg skaber erhvervsudvikling gennem udvikling af bæredygtige løsninger i tæt samarbejde med den omkringliggende erhvervspark samt relevante lokale, regionale og nationale aktører. Samarbejdet og partnerskaber er nøglen til den grønne omstilling.
	Ressourceforbrug  Port of Aalborg arbejder målrettet med verdensmålene og den grønne omstilling med to forskellige roller og tilgange. Det er henholdsvis den traditionelle virksomhedsrolle og den innovative integratorrolle. Fokus på integratorrollen er igennem årene vokset, og industrielle symbioser er valgt som proaktiv tilgang for at bidrage til den cirkulære økonomi og bæredygtighed på havnen og hos de omkringliggende virksomheder.
	Med over 100 virksomheder i erhvervsparken på Port of Aalborgs arealer er der et enormt ressourceforbrug og desværre til tider også et stort ressourcespild. For at mindske dette spild og i stedet skabe merværdi for både virksomheder og miljøet, er Port of Aalborg stærkt engageret i arbejdet med industrielle symbioser - både internt på havnen mellem egne datterselskaber og i erhvervsparken.
	Som facilitator af industrielle symbioser stiller Port of Aal- borg ekspertise til rådighed for, hvordan virksomhederne i erhvervsparken kan være med i fællesskabet om havnens grønne omstilling
	At tænke i fællesskaber er nøglen for Port of Aalborg og godt forankret i virksomheden. Samarbejder og partnerskaber gennem industrielle symbioser er således nøglen til den grønne omstilling på havnen. Som facilitator af industrielle symbioser stiller Port of Aalborg ekspertise til rådighed for, hvordan virksomhederne i erhvervsparken kan være med i fællesskabet om havnens grønne omstilling. Derudover arbejder Port of Aalborg med etab-leringen af andre fællesskaber inden for energi og viden, som vil styrke erhvervslivet på havnen.
	Circular Ports - internationalt samarbejde med fokus på industrielle symbioser  Port of Aalborgs udviklingsafdeling deltager i perioden 2025 – 2028 i Interreg Baltic-projektet Circular Ports. Projektets formål er at udbrede cirkularitet i havnemiljøer. Industrielle  symbioser, som er et EU-godkendt værktøj til udbredelse af ressourcecirkularitet, er et velegnet værktøj hertil.

	Den grønne omstilling
	Èn af havnens opgaver i projektet er at levere et roadmap (procesplan) for, hvordan en industriel symbiose kan forløbe fra start til slut. Roadmappet er blevet til som en følge af de erfaringer, udviklingsafdelingen har fået igennem de seneste 6-7 års arbejde med forskellige industrielle symbioser aktiviteter, f.eks. Miljø++, Bæredygtige Synergier og Projekt GRØN. Herudover skal havnen i projektet selv facilitere sin egen industrielle symbiose i form af en pilotcase omhandlende et bygge- og anlægsprojekt. Til dette formål har Port of Aalborg etableret et samarbejde i egen erhvervspark med deltagelse af Marius Pedersen A/S, Andreasen & Hvidberg, Artelia, Region Nordjylland, Aalborg Kommune, Klimaalliancen, Aalborg Universitet (PLAN og BUILD) og havnens tekniske afdeling. Piloten skal inden for rammerne af en Regulatorisk Sandkasse demonstrere, hvorvidt det er muligt at anvende andet end jomfrueligt anlægsmateriale til en koteforhøjelse fra 0 til ca. 3 på Marius Pedersens grund på Rørdalsvej, herunder afdække de nuværende gældende regulatoriske forhold. Sidstnævnte med henblik på eventuelt at kunne påvirke den nuværende fortolkning af regulatoriske barrierer for sådant et projekt til fordel for såvel bygherrer, rådgivere, kommunale myndigheder og havnen.

	Ved at deltage i SND har Port of Aalborg skabt sig en førende plads ikke kun blandt ledende havne, men også i forhold til andre erhvervs-parker, der arbejder aktivt med symbioser og grøn omstilling.
	Grønne nationale synergier  Port of Aalborg har været medstifter af det nationale Symbiose Netværk Danmark (SND). SND er et nationalt forum for offentlige og private partnerskaber, der arbejder med symbioser for at skabe mere grøn og cirkulær omstilling af industrien. For Port of Aalborg er SND en kilde til ny viden, erfaringer og relationer for bæredygtige synergier samt en platform, gennem hvilken Port of Aalborg og arbejdet med bæredygtighed, og især industrielle symbioser, gør sig kendt.

	Målsætninger — den grønne omstilling
	Omdrejningspunkt: Port of Aalborg skal være en CO2-neutral havn
	Fokusområde
	Delmål
	Nuværende niveau
	Handling
	Målsætning
	Port of Aalborg skal være en CO2-neutral havn gennem energibesparelser, vedvarende energi og udfasning af fossile brændstoffer
	Port of Aalborg skal dokumentere minimeret spild og øge ressource-effektiviteten


	Social Menneskelige ressourcer
	Medarbejdere  Den vigtigste samarbejdspartner for Port of Aalborg har altid og vil altid være medarbejderne. Medarbejderne er afgørende for Port of Aalborgs målsætning om at skabe merværdi. Det gælder både internt i virksomheden og i det omkringliggende samfund.
	Det interne arbejdsmiljø handler om, at medarbejderne befinder sig i et sundt og velfungerende arbejdsmiljø. Alle medarbejdere er derfor omfattet af en sundhedsordning, som tilbyder diverse behandlinger i form af fysioterapi, sundhedstjek, spinning, styrketræning samt
	Den vigtigste samarbejdspartner for Port of Aalborg har altid og vil altid være medarbejderne.
	pausegymnastik. Sundhedsordningen er også tilgængelig for samtlige virksomheder, der er tilknyttet havnen. Ud over sundhedsordningen har Port of Aalborg en frugtordning, og i løbet af året bliver der afholdt personalearrangementer for at sikre trivsel og et sundt arbejdsmiljø på arbejdspladsen.
	Arbejdssikkerhed  En afgørende del af arbejdsmiljøet på en havn er arbejdssikkerheden. En havn er et udsat område med mange potentielle farer, og det er derfor altafgørende, at arbejdssikkerheden er ufejlbarlig. Det gælder ikke kun, når Port of Aalborgs medarbejdere færdes på havnen, men også for eksterne, der har deres daglige arbejdsgang på havnen. Port of Aalborg har derfor lanceret arbejdspolitikken Vision Zero - Safety First, der ganske simpelt omfatter at forebygge alle ulykker og skader med henblik på, at der fremover står nul i statistikken for arbejdsulykker. Som et led i denne vision er der lanceret en kampagne for at skabe fokus på brugen af sikkerhedsudstyr.

	En havn er et udsat område med mange potentielle farer, og det er derfor altafgørende, at arbejdssikkerheden er ufejlbarlig.
	Menneskelige ressourcer
	Hos Port of Aalborg er der kontinuerligt fokus på at sikre kvaliteten på havnen, og at sikkerheden aldrig afviger fra den høje standard, som Port of Aalborg påkræver. Som et led i dette arbejde med arbejdssikkerhed og kvalitet er risikostyring et afgørende værktøj. Port of Aalborg er certificeret efter Risikoledelse: ISO 31000-standarden. Det har medført, at der er protokoller og handlingsplaner for de risici, der er i forbindelse med et havneområde.

	Port of Aalborg tager sine medarbejderes kompetenceudvikling alvorligt og investerer i efteruddannelse og opskoling
	Havnens sikkerhedsråd  Havnen faciliterer tværorganisatorisk læring omkring bl.a. arbejdsmiljø og sikkerhedsfarer i havnens Sikkerhedsråd, hvor de store operationelle aktører på havnen har et sæde. Sikkerhedsrådets mission er at drøfte og imødegå sikkerhedsfarer generelt. Sikkerhed er et konkurrence-parameter, som har værdi for alle på havnen.
	Menneskelig udvikling og løn- og arbejdsvilkår  Port of Aalborg tager sine medarbejderes kompetenceudvikling alvorligt og investerer i efteruddannelse og opskoling. Det er afgørende, at virksomhedens medarbejdere har mulighed for at vedligeholde deres værdi på arbejdsmarkedet. Men i lige så høj grad er det vigtigt for Port of Aalborgs mulighed for at nå i mål med sin strategi og blive Gate to Great over for sine kunder og sin omverden.


	Udviklingen i arbejdsulykker
	Menneskelige ressourcer
	Køns- og aldersfordeling samt diversitet  Koncernens overordnede ligestillingspolitik er, at der så vidt muligt skal være ligelig køns- og aldersfordeling blandt medarbejderne generelt. Dette kommer til udtryk i koncernens rekrutteringspolitik, som tilstræber, at medarbejderkredsen afspejler det omgivende samfund i forhold til bl.a. køn, alder og sociale forhold. Ved ligelig køns- og aldersfordeling menes en vægtning på 40-60 jf. den fagstatistiske kønsfordeling.
	Det er koncernens mål, at det underrepræsenterede køn skal udgøre 40% af ansatte på alle niveauer.
	Denne målsætning gælder for alle virksomhedens organisatoriske lag: medarbejdere og ledelse. Rekruttering i koncernen skal aktivt tilgodese saglighed, ligestilling og mangfoldig, og der lægges altid vægt på kandidaternes kompetencer og virksomhedens behov ved ansættelse.
	Den nuværende kønsfordeling for medarbejderne kan forklares med den fagstatistiske kønsfordeling inden for branchen havnedrift. På ledelsesniveau er der en lav medarbejder-omsætningshastighed på chefstillingerne i koncernen. Port of Aalborgs bestyrelse består af otte generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvis konstituering besluttes af byrådet i Aalborg Kommune og er udslag af et demokratisk valg. Ud over de otte generalforsamlingsvalgte medlemmer består bestyrelsen af fire medarbejderrepræsentanter, som er demokratisk valgt i henhold til Bekendtgørelsen om medarbejderrepræsentation. Kønsfordelingen afhænger derfor af, hvilke kandidater der stiller op og vælges ind.


	Kønsfordeling
	Samfundsmæssige målsætninger
	Port of Aalborg understøtter nærmiljøer og lokalsamfund på og omkring havnen og arbejder for, at Aalborg som by kan tilbyde en bred palette af oplevelser, kultur og sport, der gør Aalborg til et attraktivt sted både at arbejde og bo.
	Udvikling af nærmiljøet  Port of Aalborg arbejder på at fremme udviklingen af havnens nærmiljøer. Ikke blot for medarbejderne på Port of Aalborgs arealer, men også for Aalborg og i særdeleshed Aalborg Øst samt det maritime liv ved fjorden. Derfor er en del af Port of Aalborgs ressourcer øremærket til konkrete projekter i Aalborg- og Nørresundby-området samt aktiviteter og begivenheder på og omkring Limfjorden. Det udmønter sig hvert år i involvering i en række CSR-samarbejder og øvrige aktiviteter.
	Lokalsamfundet  Det at skabe merværdi for samfundet er en af de primære målsætninger for Port of Aalborg. Port of Aalborg vil ikke blot være en del af samfundet, men vil være med til at skabe udvikling.
	Visionen, Gate to Great, gør sig ikke kun gældende for erhvervslivet, men også for lokalsamfundet. Aalborg Øst skal ikke blot være et attraktivt sted at lokalisere sin virksomhed, men skal i lige så høj grad være et sted, hvor man med stolthed placerer sin familie. Det arbejder Port of Aalborg på at sikre i samarbejde med ErhvervsNetværk 9220 og Cool East. Gennem partnerskabet med Cool East bliver der afholdt arrangementer for børn og voksne i Aalborg Øst. Derudover støtter Port of Aalborg op om de lokale ishockeyhelte fra Aalborg Pirates, hvor Port of Aalborg gennem Cool East er hovedaktør med det formål, at aalborgenserne også i fremtiden kan opleve underholdning på glat is.
	Ud over det intensive fokus på at fremme udviklingen af nærmiljøet i Aalborg Øst er der qua vores virke som havn et nært tilhørsforhold til Limfjorden og det maritime liv. Det er derfor et mål for Port of Aalborg at øge aktiviteten og det maritime liv i og omkring fjorden. Fjorden skal ligesom før i tiden forblive en kilde til liv og velvære. Port of Aalborg engagerer sig i den forbindelse i afholdelsen af Aalborg Regatta og Tall Ships Races såvel som andre initiativer, der skaber liv ved fjorden.
	Derfor er en del af Port of Aalborgs ressourcer øremærket til konkrete projekter i Aalborg- og Nørresundby-området samt aktiviteter og begivenheder på og omkring Limfjorden.
	Erhvervsudvikling  Samarbejde er ikke kun vigtigt for Port of Aalborg som virksomhed. Det er også afgørende for at skabe udvikling i erhvervslivet. Port of Aalborg ser det for en del af virksom-hedens sociale ansvar at bidrage til erhvervsudviklingen i Aalborg. Der bliver derfor hver dag arbejdet på at gøre det attraktivt for eksisterende og nye virksomheder at loka-lisere sig i Aalborg. Missionen er at bidrage til, at de om-kringliggende virksomheder udvikler sig fra Good to Great.

	Samfundsmæssige målsætninger
	Port of Aalborg varetager en vigtig rolle i at skabe samarbejder ved at agere bindeled mellem erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, lokalsamfundet og det offentlige. I denne proces er vidensdeling og tværfagligt samarbejde afgørende for at skabe merværdi, ikke blot for erhvervslivet, men også for lokalsamfundet.
	Et eksempel på et tværfagligt samarbejde er samarbejdet med Erhverv Norddanmark, Invest in Aalborg, Netværk for Bæredygtig Erhvervsudvikling og ErhvervsNetværk 9220, hvor Port of Aalborg sammen med andre aalborgensiske og nordjyske virksomheder i fællesskab arbejder på at udvikle erhvervslivet i Nordjylland.
	Jobskabelse Et afgørende element for engagementet i at udvikle erhvervslivet er at fremme jobskabelsen i Aalborg. Det er en del af Port of Aalborgs strategi at bidrage til realiseringen af Aalborg Kommunes erhvervs- og bæredygtighedsstrategier. Port of Aalborg har i den sammenhæng fået tildelt en central rolle i realiseringen af kommunens mål om at skabe 20.000 nye arbejdspladser inden 2030.

	Port of Aalborg varetager en vigtig rolle i at skabe sam-arbejder ved at agere bindeled mellem erhvervslivet, uddan-nelsesinstitutioner, lokal-samfundet og det offentlige.
	Dette ambitiøse mål vil Port of Aalborg realisere ved hjælp af tætte partnerskaber med blandt andet ErhvervsNetværk 9220, Business Aalborg og Aalborg Alliancen. Port of Aalborg indtager her rollen som integrator ved at skabe de rette rammer for eksisterende og nye virksomheder, der bidrager til at generere de nødvendige arbejdspladser.
	Uddannelse Port of Aalborg ser det som sin pligt at være medvirkende til og støtte op om studielivet i Aalborg. Uddannelsesområdet er en stærk tiltrækningskraft for hele Aalborg, som gerne skal fortsætte langt ud i fremtiden.
	Port of Aalborg arbejder tæt sammen med førende vidensinstitutioner som Aalborg Universitet, UCN og Tech College både ved at være samarbejdspartner som casevirksomhed og som en arbejdsplads, der tør satse på de studerende. Det indebærer, at Port of Aalborg fast har studentermedhjælpere, praktikanter og trainees som en del af medarbejderstaben. Det giver adgang til den nyeste viden og forskning, som gør os i stand til at udvikle effektive løsninger på både kendte og nye problemstillinger inden for innovation, produktion, logistik og grønne forretningsmodeller. Denne vidensdeling er afgørende for, at Port of Aalborg lykkes med strategien om at være Gate to Great.
	Naboer Port of Aalborg har stadig tankaktiviteter i Oliehavnen, idet samfundet fortsat har behov for fossile brændsler, indtil den grønne omstilling er tilendebragt i fremtiden. Der er stigende bevågenhed omkring problemer med især støj i forbindelse med anløb af tankskibe i Oliehavnen. Port of Aalborg er sammen med samarbejdspartnere inden for olieindustrien og myndigheder ved at undersøge, hvordan støjproblemet kan løses. Der ses på trafikale, tekniske og kommunikative løsninger, men støjproblemet i området er komplekst.
	Port of Aalborg modtog i 2025 5 klager vedr. støj. Vi vil derfor gøre en indsats for at finde løsninger på problemet sammen med alle relevante aktører.

	Cool East
	Port of Aalborg har et klart mål om at øge samhørigheden og stoltheden ved at leve, bo og arbejde i Aalborg Øst. Som medstifter af Cool East har vi i samarbejde med andre engagerede virksomheder skabt en forening, hvor formålet er at øge stoltheden ved at bo og arbejde i Aalborg Øst. Gennem foreningen Cool East har medlemmerne mulighed for i fællesskab at udrette mere, end hvad der er muligt på egen hånd. Det resulterer i, at Cool East ikke blot er samarbejd- spartner med Aalborg Pirates, men også støtter en lang række arrangementer for beboerne i Aalborg Øst. Foreningen Cool East har i 2025 skiftet navn til Cool Future.

	Tall Ships Races
	Limfjorden har altid skabt liv i Aalborg. Det beviser Tall Ships Races gang på gang. I 2022 var det sjette gang, at de imponerende fartøjer lagde til kaj i Aalborg. Også denne gang støttede Port of Aalborg arrange- mentet. Et af vores primære CSR-mål er at fremme det maritime liv, og med sine 500.000 gæster er Tall Ships Races i sandhed med til at skabe liv i og omkring Limfjorden.

	Murmaleri
	Port of Aalborgs bogstaveligt talt mest iøjnefaldende partnerskab kan hver dag ses på Nørresundby havn. Som et led i engagementet om at fremme det kultur- elle liv i Aalborg var Port of Aalborg medvirkende til, at Danmarks største murmaleri i dag pryder udsigten fra Aalborgs flotte havnefront. Maleriet af Søren Elgaard emmer af Aalborg og sætter farve på en førhen grå facade. Projektet havde samtidig til formål at sætte fokus på malerelevers arbejde og kompetencer.

	Aalborg Waterfront
	For at sikre at der ikke kun er fest og liv ved Limfjorden, når Tall Ships Races lægger til kajen, har Port of Aalborg i samarbejde med øvrige engagerede virksomheder stiftet foreningen Aalborg Waterfront. Foreningen har i fællesskab etableret den maritime festival Aalborg Regatta. Foreningen blev nedlagt i 2025.

	Aalborg Håndbold
	Port of Aalborg bakker op om sportslige aktiviteter i Aalborg-området - fra unge talenter til professionelle sportsudøvere. Virksomheden indgår i en række partnerskaber med sportsklubber inden for forskellige sportsgrene - blandt andet Danmarks bedste herrehåndboldhold, Aalborg Håndbold. Formålet er dels at understøtte muligheden for at dyrke sport på alle niveauer i Nordjylland, men det handler også om at synliggøre havnen over for civilsamfundet.

	Governance  Samarbejde og ledelse
	Port of Aalborg som virksomhed og integrator Port of Aalborg skaber rammerne for innovation gennem videnstunge partnerskaber, der skal bidrage til at skabe langsigtet værdi, viden og udvikling i erhvervslivet og samfundet generelt. Denne tankegang har ført til, at Port of Aalborg engagerer sig i mange forskellige partnerskaber - også dem, der rækker ud over virksomhedens erhvervsmæssige rolle.
	Port of Aalborg indtager to roller som henholdsvis:
	Virksomhed: med kontinuerligt fokus på driftsmæssige resultater og udvikling af forretningen. Vi arbejder altid med at udvikle os og blive stærkere på logistik, samarbejde, menneskelige kompetencer og miljø.
	Integrator: hvor vi understøtter erhvervsklynger med konkurrencekraft og national betydning. Vi bidrager til kommunale og regionale udviklingsmål samt etablerer partnerskaber med relevante organisationer, virksomheder og institutioner.
	Omstilling til en mere bæredygtig fremtid  Port of Aalborg investerer i arealer, anlæg og materiel, som kan udvikle især den på havnen etablerede vindmølleindustri og følgeerhverv hertil. Således har Port of Aalborg investeret massivt i at udvide og udvikle sine arealer og sin kapacitet med henblik på at efterkomme branchebehovet. Det vedrører både anlæg af flere vingepladser, anlæg af tekniske pladser til OSS-sites (Offshore Substation), opgradering af testfaciliteter, anlæggelse af nye kajgader, indkøb af ny Liebherr LHM 550 el-hybridkran, arealer til nye fabriksfaciliteter og sikring af transportveje. Port of Aalborg investerer massivt i at forbedre rammerne for den grønne energisektor og dens følgeerhverv, for sektoren er nøglen til den grønne omstilling på makro-niveau. Investeringerne foretages i tæt samarbejde og partnerskaber med de involverede interessenter.
	Under fyrtårnsprojektet CO2Vision har Port of Aalborg etableret et testområde, hvorpå Aalborg Universitet har opført et mini PtX-anlæg. Anlægget skal bruges til test, demonstration og eksperimentel industriel forskning i bred forstand. PtX dækker over teknologi, der producerer brændstoffer, kemikalier og materialer på baggrund af grøn brint produceret ved elektrolyse. Testplatformen er endvidere velegnet til test af bredere energiteknologiske løsninger, herunder andre CO2-fangstteknologier og modulære batteriløsninger mv. Universitetet har valgt Port of Aalborg som part- ner for at sikre det rette erhvervsmiljø til at understøtte videre teknologiudvikling og gennemførelse af mere anvendt forskning der knytter sig til interessenter i energisektoren og produktionsvirksomheder.
	Governance
	Transportknudepunkt og containerterminal Port of Aalborg opstartede driften af Aalborg Containerterminal pr. januar 2023 i tæt samarbejde med relevante aktører i transportbranchen. Nordjyske transportkunder og erhvervslivet skal have adgang til en containerterminal i deres område, som giver mulighed for på konkurrencedygtige vilkår at nedbringe vejgodstrafik over store afstande og opnå effektive og mere grønne transportløsninger. Mere grøn transport er en væsentlig del af løsningen på klimaproblemet.
	Vi forventer, at Aalborg Containerterminal vil vokse med 25-50% pr. år de første 3 år. Aalborg Containerterminal er en særdeles forsyningssikker og fremkommelig terminal uden flaskehalse og ventetid. Dette skyldes, at terminalen har en kapacitet på anslået 120.000 TEU. Der er således en signifikant ledig kapacitet til markedet for fremtidens grønnere transport.

	Aalborg Containerterminal er en særdeles forsyningssikker og fremkommelig terminal uden flaskehalse og ventetid.
	Governance, certificering og compliance  Port of Aalborgs vision om at være Gate to Great kræver, at vi er i stand til at efterkomme vores kunders og brugeres behov i både nutiden og fremtiden, og det kræver — ud over talentfulde ledere og medarbejdere — at vores aktiviteter er velovervejede, systematiserede og dokumenteret i et målbart ledelsessystem, og her er vores ledelsessystemer afgørende.
	Port of Aalborgs ledere og medarbejdere overholder al gældende lovgivning, vedtagne politikker og interne procedurer. Dette sikres via vores ledelsessystemer og en aktiv compliance- og governancefunktion. Port of Aalborg er i dag certificeret i følgende ledelsessystemer: ISO 9001, ISO 14001, ISO 31000, DS 49001 og ISO 45001 (ASC). Desuden er Port of Aalborg ISAE 3000-auditeret i relation til GDPR. Ud over auditering er Port of Aalborg underlagt revision ved statsautoriseret revisor, og koncernen opfylder de regler, som i gælder for statslige og børsnoterede selskaber. Desuden er Port of Aalborg som myndighed underlagt Trafikstyrelsen.
	På hjemmesiden finder du også Port of Aalborgs forretningsbetingelser, som udgives via Trafikstyrelsen hvert år i oktober, så vores brugere og kunder bliver hørt i forbindelse med de løbende revideringer. Vi sætter en stor ære i at inddrage vores kunder og brugere, som det er vores mission at betjene.

	Port of Aalborg har aktivt valgt en strategi om at være så transparent som forretningsmæssigt muligt, selvom vi som aktieselskabshavn kunne lade os undtage fra offentlighedsloven.
	En vigtig del af moderne hybrid virksomhedsledelse er efter vores opfattelse at sikre aktiv information til offentligheden om vores aktiviteter.
	Port of Aalborg informerer løbende kunder og brugere om havneudviklingen, hvilket sker i forbindelse med vores kunde- og netværksmøder samt nyhedsbrev. Derudover er Port of Aalborg meget aktiv på SoMe ift. de løbende nyheder på havnen. Vi ønsker, at alle har kendskab til og mulighed for at følge med i de samfundsvigtige aktiviteter på havneområdet.
	Pressen og borgerne har adgang til aktindsigt. Port of Aalborg har aktivt valgt en strategi om at være så transparent som forretningsmæssigt muligt, selvom vi som aktieselskabshavn kunne lade os undtage fra offentlighedsloven.
	Governance
	Antikorruption og bestikkelse  Ærlighed og legitimitet er en grundforudsætning for, at koncernen kan indgå i erhvervssamarbejder, skabe sunde relationer til interessenter og fungere som myndighed i en retsstat. Port of Aalborg er en ærlig og etisk samarbejdspartner, der afstår fra enhver form for korruption og bestikkelse. Derfor må ingen medarbejder modtage gaver, som overstiger, hvad der er sædvanligt for mindre, beskedne lejlighedsgaver. En medarbejder må ikke behandle en sag, hvori medarbejderen selv eller nærtstående personer har en personlig interesse.

	Koncernen har aldrig været involveret i sager om korruption, bestikkelse, nepotisme eller lignende.
	I ejerstrategien fra Aalborg Kommune er bestemt, at Port of Aalborg skal ledes i overensstemmelse med nøgleprincipperne: ”åbenhed, gennemsigtighed og ansvarlighed”.
	Gennem transparens og klare politikker på området har Port of Aalborg bevaret sit image som en troværdig, etisk og attraktiv samarbejdspartner og arbejdsplads, der aktivt bekæmper korruption og bestikkelse. Koncernen har aldrig været involveret i sager om korruption, bestikkelse, nepotisme eller lignende.
	Port of Aalborg har etableret en whistleblowerordning hos en uvildig advokat, fordi vi ønsker, at ulovlige eller kritisable forhold, som ikke opdages gennem intern compliance og kontrol, anmeldes uden repressalier mod anmelderen.

	Invest in Aalborg
	Invest in Aalborg er et stærkt partnerskab mellem Port of Aalborg, NOVI, Aalborg Universitet og Aalborg Kommune. Formålet er at trække flere investeringer, virksomheder og arbejdspladser til Aalborg – både fra andre danske regioner og fra udlandet.
	Invest in Aalborg er således resultatet af en by, der bliver mere og mere globaliseret og en by, som har en række attraktive spidskompetencer at byde på, både når det kommer til den hårde faglighed og de bløde værdier. Invest in Aalborg arbejder systematisk med tiltrækning af nye virksomheder og fungerer som et såkaldt one-point-of-contact, hvor virksomheder og investorer kan få hjælp med blandt andet lokalisering, netværk, rekruttering m.v.

	Netværk for Bæredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark (NBE)
	Port of Aalborg samarbejder med medlemmerne i NBE for at fremme den bæredygtige udvikling. Gennem medlemskabet i NBE er der mulighed for at danne partnerskaber med andre nordjyske virksomheder, der brænder for samarbejde og bæredygtighed. Ved at deltage i netværket er der ikke blot mulighed for at sparre med virksomheder i samme situation, men ligeledes skabe nye symbioser gennem den screening af medlemsvirksomheder, som NBE tilbyder.

	ErhvervsNetværk 9220
	Port of Aalborg er medstifter af ErhvervsNetværk 9220 og er stærkt engageret i at øge samarbejdet i og omkring Aalborg Øst. Ved at skabe et tværfagligt samarbejde er der mulighed for at øge opmærksomheden på 9220 og dermed gøre området endnu mere attraktivt at bo og drive virksomhed i.
	Målet med ErhvervsNetværk 9220 er at skabe et talerør for medlemmerne og derved sikre, at Aalborg Øst bliver en del af de erhvervspolitiske overvejelser i kommunen. Men ErhvervsNetværk 9220 skal være mere end et politisk talerør. Det skal styrke samarbejdet, samhandlen og synergien mellem de ca. 190 medlemmer og gøre det attraktivt at være en del af foreningen og erhvervslivet i 9220. Det omfattende samarbejde har blandt andet resulteret i, at ErhvervsNetværk 9220 i september 2019 modtog bæredygtighedsprisen.
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